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LÚA G�O LO... TPP&
Chu�i giá tr� lúa g�o Vi�t Nam - 

sao ch� có h�t g�o?
Làm thế nào để nâng cao giá trị hạt gạo và hơn thế nữa là chuỗi giá trị của ngành lúa gạo Việt Nam?

TRẦN KHẮC ĐIỀN (*)

Các n��c trong Hi�p đ�nh 
Đ�i tác xuyên Thái Bình 
D�	ng (TPP) không m
nh 
v� lúa g
o. Đ� đáp ng nhu 

c�u tiêu dùng ngày càng l�n, đa d
ng 
c�a mình, h� đã và đang tăng c��ng 
nh�p kh�u g
o. Tuy có �u th� n�i 
tr�i trong sán xu�t lúa g
o và có c	 
h�i xu�t kh�u l�n vào các n��c TPP 
nh�ng m�t hàng này c�a n��c ta l
i 
không có th�	ng hi�u m
nh nh� Thái 
Lan, �n Đ� - nh�ng n��c n�m ngoài 
TPP. Và th�	ng hi�u ch� là m�t trong 
nh�ng v�n đ�...

NHÌN VÀO CHUỖI GIÁ TRỊ CỦA 
NGÀNH LÚA GẠO THẾ GIỚI 

Chu�i giá tr� c�a ngành lúa g
o th� 
gi�i ngày nay không còn b� gi�i h
n 
trong ph
m vi t! h
t gi�ng, phân bón, 
thu�c tr! sâu... đ�n nh�ng h
t g
o 
tr"ng trên bàn ăn c�a các gia đình. 
Các thành ph�n còn l
i sau thu ho
ch 
- v�n là ph# ph�m c�a ngành này 
cũng không còn b� đánh giá th�p n�a. 
Chu�i giá tr� c�a ngành lúa g
o th� 
gi�i đã m% r�ng, phát tri�n và liên k�t 
sâu v�i các ngành công nghi�p khác 
đ� hình thành nh�ng ngành công 
nghi�p m�i sau lúa g
o có giá tr� gia 
tăng r�t cao (xem hình).

 Đ�c bi�t, v�i cám g
o, sau quá trình 
trích ly d�u s& cho ra nh�ng thành 
ph�m làm nguyên li�u ch� l'c cho 
nhi�u ngành công nghi�p quan tr�ng 
khác nh� ngành th'c ph�m tiêu dùng 
v�i d�u ăn cao c�p (d�u cám g
o), d�u 
salad, margarine... ngành công nghi�p 

sán xu�t thc ăn chăn nuôi, thc ăn 
th�y sán. Sán ph�m sáp cám g
o (rice 
bran wax) ph#c v# cho ngành công 
nghi�p sán xu�t l�p b�c bánh k*o, ch�t 
đánh bóng sàn, v�t li�u cách đi�n, ch�t 
ch�ng th�m. Ngoài ra còn có ngành 
d�+c, ngành m/ ph�m...

Chúng ta dù đã có ngành nông 
nghi�p lúa g
o phát tri�n nh�ng 
nh�ng ngành công nghi�p liên quan 
đ�n nó, khai thác ti�m năng c�a nó 
thì không phát tri�n bao nhiêu, n�u 
không nói đang b� t#t h�u so v�i 
nh�ng đ�i th� c
nh tranh tr'c ti�p v� 
xu�t kh�u g
o nh� Thái Lan, �n Đ�, 
Trung Qu�c, Bangladesh. Th�m chí 

nh�ng qu�c gia ch0ng có th� m
nh gì 
v� ngành lúa g
o nh� M/, Nh�t Bán 
cũng đã phát tri�n r�t m
nh ngành 
sán xu�t (trích ly) d�u ăn t! cám g
o, 
và sau đó ti�p t#c đ�+c ch� bi�n sâu 
h	n đ� cho ra các sán ph�m có giá tr� 
gia tăng cao h	n g�p hàng ch#c l�n 
nh� bi�u đ1 so sánh d��i đây.

Càng m% r�ng chu�i giá tr� sau 
lúa g
o, tc ch� bi�n càng sâu, s& 
đòi h2i hàm l�+ng ch�t xám và công 
ngh� càng cao, nh�ng bù l
i giá tr� 
s& tăng cao h	n r�t nhi�u l�n. Đ	n 
c3, n�u quy đ�i 1 ki lô gam tinh ch�t 
Oryzanol (đ�+c tinh ch� t! cám g
o) 
dùng trong ngành d�+c ph�m s& có 

0,28
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BẢNG THỐNG KÊ CHUỖI GIÁ TRỊ MỞ RỘNG SAU LÚA GẠO
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lúc nào đó s� ki�m soát đ��c toàn b� 
ngành công nghi�p sau lúa g	o c
a 
Vi�t Nam, t� nguyên li�u cám, đ�n 
du g	o ăn cao c�p, đ�n cám khô 
du... Khi đó, s� là quá tr�, quá khó, 
quá r
i ro đ� các doanh nghi�p Vi�t 
Nam có th� chen chân vào đ��c. Vi�t 
Nam s� đánh m�t toàn b� ngành công 
nghi�p ti�m năng này.

Gn đây, ng��i ta nói nhi�u đ�n 
“tái c� c�u nông nghi�p”, trong đó 
có ngành lúa g	o nh� m�t giái pháp 
căn bán, toàn di�n đ� x� lý v�n đ� 
khá năng c	nh tranh c
a h	t g	o Vi�t 
Nam đang b� suy giám. Tuy nhiên, 
trong ngành lúa g	o và cá ngành nông 
nghi�p nói chung c
a n��c ta hi�n 
nay, các y�u t� c�u thành đã không 
còn nhi�u “d� đ�a” đ� gia tăng hi�u 
quá, dù đ��c s�p x�p l	i theo b�t kỳ 
ki�u c�u trúc nào. 

Do đó, đ� có th� nâng cao giá tr� 
nông sán, nh�t là lúa g	o, thì s� hi�u 
bi�t t��ng t�n và đy đ
 v� chu�i giá 
tr� c
a lo	i nông sán này, cũng nh� 
các sán ph�m đ��c ch� bi�n sau lúa, 
g	o là vô cùng h!u ích cho nông dân, 
nhà khoa h"c, các doanh nghi�p và 
quán lý nhà n��c trong n� l�c nghiên 
c#u, h"c h$i các ph��ng th#c sán xu�t 
m�i trên th� gi�i nh%m nâng cao h�n 
n!a ch�t l��ng cây lúa, h	t g	o, và 
các “ph& ph�m” khác sau thu ho	ch. 
Cn đám báo đ��c khá năng cung #ng 
(d��i d	ng hàng hóa nguyên li�u) cho 
các ngành khác ' quy mô sán xu�t 
công nghi�p.

Rõ ràng là ngành công 
nghiệp lúa gạo của chúng 

ta đang bị kẹt sâu vào 
những công đoạn có giá trị 
gia tăng thấp trong chuỗi 

giá trị toàn cầu.

Câ
y 

lú
a

Rơm rạ

Thóc lúa
Gạo lứt

Vỏ trấu

Gạo trắng

Gạo tấm

Cám tươi

Cám khô dầu

Dầu cám gạo thô

Dầu ăn tinh luyện

Thức ăn gia cầm, gia súc, thủy sản

Bún gạo, sữa gạo, bánh gạo, 
thức uống dinh dưỡng

Vật liệu lọc nước, sản phẩm mỹ nghệ, gas sinh học, vật liệu xây dựng, 
vật liệu cách nhiệt, củi trấu, vật liệu đánh bóng kim loại, sơn nano 
chống đạn, chống cháy...

Sáp cám gạo

Gạo đồ

Ván lót, sợi xơ, giấy thông thảo, cấy 
nấm, thức ăn cho trâu bò...

Lớp bọc bánh kẹo, chocolate, chất 
đánh bóng sàn, sáp nến, vật liệu 
cách điện, chất chống thấm...

CHUỖI GIÁ TRỊ CỦA NGÀNH LÚA GẠO THẾ GIỚI

giá tr� lên đ�n 600 đô la M*.
Hi�n nay, du cám g	o đang đ��c 

s� d&ng r�ng rãi và tr' thành xu 
h��ng tiêu dùng m�i t	i nhi�u qu�c 
gia ' châu Á nh� Nh�t Bán, Thái Lan, 
Hàn Qu�c... v�i l��ng tiêu th& l�n. 
Còn đ�i v�i các qu�c gia nh� M*, 
Canada, Úc, New Zealand... du g	o 
đã đ��c s� d&ng t� lâu và luôn đ��c 
�a chu�ng nh� lo	i du ăn t�t nh�t 
cho s#c kh$e. T	i các qu�c gia này, 
du g	o ph+ bi�n là th� b'i ng��i dân 
ngày càng quan tâm đ�n giá tr� dinh 
d�-ng mà du ăn mang l	i ch# không 
ch/ s� d&ng du ăn vì m�t m&c đích 
đ�n thun là ch� bi�n th�c ph�m.

1n Đ� là m�t trong nh!ng nhà 
sán xu�t du cám g	o l�n nh�t th� 
gi�i. Qu�c gia này sán xu�t m�i năm 
khoáng 900.000 t�n, trong khi 
sán l��ng sán xu�t toàn cu ch/ vào 
khoáng 1,2 tri�u t�n du/năm. Trong 
s� 900.000 t�n đ��c sán xu�t c
a 
1n Đ� thì ch/ có khoáng 300.000 
t�n đ��c s� d&ng làm du ăn, s� còn 
l	i làm nguyên li�u sán xu�t cho các 
ngành công nghi�p khác.

NGÀNH CÔNG NGHIỆP SAU LÚA GẠO 
CỦA VIỆT NAM - BAO GIỜ 
PHÁT TRIỂN?

R�t ti�c, ' Vi�t Nam, nhi�u ng��i 
v8n cho r%ng đi�m k�t thúc c
a chu�i 
giá tr� ngành lúa g	o ch/ là g	o tr�ng 
dùng cho tiêu th& n�i đ�a và xu�t 
kh�u; g	o t�m dùng làm th�c ph�m; 
cám g	o dùng làm th#c ăn cho gia 

cm và làm nguyên li�u cho ngành 
sán xu�t th#c ăn chăn nuôi.

Trong khi đó, v� nguyên t�c, v�i 
h�n 2,5 tri�u t�n cám g	o m�i năm 
c
a vùng đ<ng b%ng sông C�u Long, 
có th� sán xu�t ra t�i 45.000 t�n du 
ăn. Con s� đ
 cho m�t ngành công 
nghi�p phát tri�n! Con s� này cũng 
ti�n gn đ�n m#c 50.000 t�n c
a 
Trung Qu�c, 60.000 t�n c
a Thái 
Lan, và 70.000 t�n c
a Nh�t Bán.

Sau khi TPP có hi�u l�c, không h@n 
th� tr��ng Vi�t Nam s� tràn ng�p sán 
ph�m du g	o hay nguyên li�u cám khô 
du nh�p kh�u. B'i l�, cung du g	o 
trên th� gi�i có gi�i h	n (ch/ vài n��c 
sán xu�t đ��c), mà nhu cu t� các n��c 
nh� Nh�t Bán, M*, 1n Đ� là r�t l�n. 
Còn v�i nguyên li�u cám khô du thì 
Vi�t Nam hi�n đã nh�p kh�u r�t l�n t� 
1n Đ� r<i, vì ngu<n cung trong n��c 
không đ
 cu khi th� tr��ng th#c ăn 
chăn nuôi liên t&c tăng tr�'ng cao. 

Nguy c� mà chúng tôi mu�n nói 
t�i chính là dòng v�n đu t� tr�c ti�p 
c
a n��c ngoài vào Vi�t Nam đ�n m�t 
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SỰ KIỆN & VẤN ĐỀ

Chúng ta có thu�n l�i l�n đ� 
phát tri�n ngành công nghi�p 
này, b�i các công ty xu	t kh
u 
công ngh� hàng đ�u th� gi�i 
trong lĩnh v�c này đ�u n�m 
trong các n��c tham gia TPP 
nh� M�, Nh�t Bán. Ngoài ra 
cũng chính h� cùng v�i Canada, 
Úc, Hàn Qu�c là nhóm nh�ng 
qu�c gia nh�p và tiêu th� d�u 
g�o hàng đ�u th� gi�i. Trong 
khi đó, m�c tăng tr��ng c�a 
ngành công nghi�p th�c ăn 
chăn nuôi g�n 15% trong nhi�u 
năm qua đã khi�n Vi�t Nam 
phái nh�p kh
u t�i 90% l��ng 
cám khô d�u t� �n Đ! đ� ph�c 
v� sán xu	t, mà đó không phái 
là thành viên TPP.

Đ"nh h��ng chính sách c�a 
Nhà n��c nên đ#t trên m!t 
b�c tranh t$ng th� r!ng h&n v� 
chu'i giá tr" lúa g�o, không ch( 
có h�t g�o, mà cám g�o cũng 
phái đ��c xem là “chính ph
m” 
trong chi�n l��c phát tri�n c�a 
qu�c gia, đ#c bi�t đ�i v�i vùng 
đ)ng b�ng sông C*u Long.

Su	t đ�u t� sán xu	t t� cám 
g�o th�+ng l�n h&n nhi�u so 
v�i su	t đ�u t� cho sán xu	t 
g�o do nh�ng đòi h-i cao h&n 
v� công ngh� và nhân l�c, do 
v�y nh�ng �u đãi, khuy�n 
khích chung c�a Nhà n��c cho 
nông nghi�p nh� hi�n nay là 
ch�a đ� đ� doanh nghi�p an 
tâm nghĩ xa h&n, đ�u t� m�nh 
h&n cho ngành này. C�n có s� 
thay đ$i v� đ"nh h��ng, chính 
sách. Khi l�i nhu�n khai thác 
đ��c t� ngành công nghi�p 
cám g�o đ� l�n, đ� h	p d/n, 
nó s2 có tác đ!ng làm chuy�n 
d"ch c& c	u chi phí, đ)ng th+i 
làm giám giá thành sán xu	t 
lúa g�o. Khi đó, s�c c�nh tranh 
c�a lúa g�o Vi�t Nam s2 tăng 
lên đáng k�. 

(*) Chuyên gia tư vấn của Strategic 
Foresight

Doanh nghi�p ng�i 
lĩnh v�c sau h�t g�o

TRUNG CHÁNH

Doanh nghi�p đã th	y đ��c 
nh�ng c& h!i có th� mang l�i 
t� vi�c t�n d�ng ngu)n ph� 
ph
m trong ngành lúa g�o, 

m!t s� nhà chuyên môn cũng kh3ng đ"nh 
có th� làm đ��c. Nh�ng vì sao doanh 
nghi�p v/n còn e dè vi�c thâm nh�p?

DOANH NGHIỆP NGẠI “CHƠI” VỚI PHỤ 
PHẨM

Ông Lâm Anh Tu	n, Giám đ�c Công ty 
TNHH Th"nh Phát (B�n Tre), cho r�ng 
hi�n đã có m!t s� doanh nghi�p đ�u 
t� vào các công đo�n sau h�t g�o, nh� 
sán xu	t c�i tr	u t� tr	u (doanh nghi�p 
Quang Trung � thành ph� Sa Đéc, t(nh 
Đ)ng Tháp; doanh nghi�p Hoàng Minh 
Nh�t � C�n Th&) hay trích ly d�u t� cám 
g�o đ� làm d�u ăn (Công ty D�u th�c v�t 
Cái Lân, C�n Th&)... 

“H)i x�a, vào nh�ng lúc cao đi�m ch� 
bi�n g�o, r	t nhi�u nhà máy không có ch' 
x* lý tr	u nên phái lén đ$ xu�ng sông, 
nh�ng bây gi+ tr	u là ti�n. T� khoáng 
năm năm tr� l�i đây, tr	u đã đ��c t�n 
d�ng h�t r)i. Nhà máy nào không ch� 
bi�n đ��c c�i tr	u thì nh�ng đ&n v" 
chuyên sán xu	t c�i tr	u đ�n bao mua h�t 
nguyên năm”, ông Tu	n nói.

Ông Nguy7n Thanh Phú, Giám đ�c 
Nông tr�+ng Sông H�u (C�n Th&), 
cho bi�t m�i đây đ&n v" này và Hi�p 
h!i Xu	t nh�p kh
u th"t bò Nh�t Bán 
(J-BIX) đã ký biên bán ghi nh� h�p tác 
xu	t kh
u r&m sang qu�c gia này đ� 
làm th�c ăn cho bò.

Tuy nhiên, s� doanh nghi�p đã th�c 
s� đ�u t� vào lĩnh v�c ph� ph
m sau 
g�o v/n còn r	t ít. Vì sao nh� v�y? 

Ông Tu	n cho r�ng, th� nh	t là đ�u 
t� vào b	t c� lĩnh v�c nào cũng đ�u có 
y�u t� r�i ro, v�i nh�ng lĩnh v�c doanh 
nghi�p còn “mù m+” v� th" tr�+ng thì 
doanh nghi�p càng ng�i. Th� hai, đ�u t� 

vào nh�ng lĩnh v�c này c�n v�n l�n, cho 
nên không phái doanh nghi�p nào cũng 
có năng l�c đ� làm.

Trong khi đó, theo GS.TS. Võ Tòng 
Xuân, Hi�u tr��ng tr�+ng Đ�i h�c 
Nam C�n Th&, m!t chuyên gia trong 
ngành nông nghi�p, thì doanh nghi�p 
hoàn toàn có th� đ�u t� vào ngành công 
nghi�p sau g�o nh�ng v	n đ� là “h� 
không mu�n đ�u t� vì thi�u cái nhìn 
chi�n l��c và ch( mu�n làm ăn theo 
ki�u... ăn x$i � thì”.

Đ)ng quan đi�m, ông Võ Hùng Dũng, 
Giám đ�c Phòng Th�&ng m�i và Công 
nghi�p Vi�t Nam (VCCI) chi nhánh 
C�n Th&, cho r�ng doanh nghi�p không 
làm vì chi�n l��c c�a h� ch( đ�u t� t�i 
g�o thôi. “Ch( khi nào sán ph
m truy�n 
th�ng b" c�nh tranh m�nh, quy mô tăng 
doanh s� không th� tăng đ��c n�a, thì 
h� m�i th	y c�n phát tri�n nh�ng sán 
ph
m m�i. Các doanh nghi�p nhà n��c 
v/n còn “ki�m chác” đ��c t� vi�c xu	t 
kh
u hàng tri�u t	n g�o/năm nh� hi�n 
nay thì s2 không có đ!ng l�c đ$i m�i”, 
ông Dũng nh�n đ"nh.

LÀM SAO ĐỂ HIỆU QUẢ?
Nh�ng ông Dũng cũng cho r�ng 

v	n đ� � đây còn là chính sách. Theo 
đó, “n�u chính sách phát hi�n, h' tr� 
nh�ng cái m�i đó, nuôi d�<ng nh�ng 
cái m�i thì nó ra đ+i nhanh, giám thi�u 
r�i ro và quá trình phát tri�n c�a chúng 
ta s2 rút ng=n l�i”. 

Ông Dũng cho bi�t các n��c phát tri�n 
giái quy�t v	n đ� nêu trên b�ng giái 
pháp “v�+n �&m công ngh�”. Tuy nhiên, 
� n��c ta, quy trình xét duy�t đ� đ��c 
quy�t đ"nh cho “�&m t�o” quá ch�m 
ch�p và có đi�m ch�a th�t h�p lý. Đi�u 
này đ)ng nghĩa nh�ng sáng ki�n m�i 
ph�c v� cho ngành công nghi�p sau g�o 
có th� s2 không phát huy đ��c và mu�n 
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CẦN “CÔNG NGHIỆP PHỤ TRỢ” CHO CHUỖI GIÁ TRỊ LÚA GẠO

thay đ�i thì chính sách cho v�n đ� này 
cũng c�n phái thay đ�i theo.

Trong khi đó, 	 góc đ
 doanh nghi�p, 
ông Tu�n nói các n�c th��ng chuyên 
nghi�p hóa 	 m
t khâu nh�t đ�nh nào 
đó thôi ch� không sán xu�t khép kín t� 
A-Z. Vi ngành lúa g�o, theo ông, doanh 
nghi�p cũng đ�ng nghĩ đ�n vi�c khép 
kín toàn b
 chu�i b	i nh� v�y ch�a ch�c 
đã hi�u quá h�n. “Tr�c đây, m
t s� 
anh em th�c hi�n khép kín t� vi�c mua 
lúa, ch� bi�n g�o r�i t� v�n chuy�n lên 
TPHCM xu�t kh�u, t�c h� t� đám nh�n 
luôn d�ch v� v�n chuy�n. Trong khi đó, 
th�c t� là doanh nghi�p chuyên v� v�n 
chuy�n s! làm vi�c này hi�u quá h�n, 
chi phí th�p h�n”, ông nói.

Chính vì v�y, theo ông Tu�n, mu�n 
thành công trong th�c hi�n chu�i 
ngành hàng lúa g�o và sau g�o, thì 
nh�t thi�t phái có s� liên k�t theo 
h�ng phân công m�i ng��i th�c hi�n 
m
t ho"c m
t vài công đo�n chuyên 
sâu, ch� không nên theo h�ng doanh 
nghi�p khép kín toàn b
. 

Xây dựng thương hiệu gạo Việt Nam nhằm định vị giá 
trị, hình ảnh, nâng cao sự nhận biết của nhà sản xuất, nhập 
khẩu, phân phối và người tiêu dùng trong, ngoài nước; nâng 
cao giá trị gia tăng, thị phần và sức cạnh tranh các sản phẩm 
gạo của Việt Nam là cần thiết trong bối cảnh hội nhập, cạnh 
tranh. Nhưng thương hiệu chỉ là một “công cụ” để tái cấu 
trúc lại ngành lúa gạo, tự thân nó không thể “giải bài toán 
kinh tế” của ngành, mà rất cần “trợ lực” bằng tư duy hoạch 
định chính sách nông nghiệp, sự phối hợp đa ngành. Đã 
đến lúc cần thúc đẩy mạnh mẽ hơn các ngành “công nghiệp 
phụ trợ”, hình thành các ngành công nghiệp mới sau gạo 
thay vì loay hoay chọn giống lúa gì, xây dựng vùng nguyên 
liệu và sản lượng bao nhiêu để đủ làm thương hiệu.  

Việc chọn “phân khúc thị trường xuất khẩu gạo” để làm 
thương hiệu là trúng, nhưng chúng ta không nên chỉ tập 
trung vào việc xuất khẩu gạo, trong khi 90 triệu dân Việt đang 
ăn gạo và đang còn đó một dư địa lớn từ các ngành “công 
nghiệp phụ trợ từ chuỗi giá trị lúa gạo” chưa được quan tâm. 

Đó có thể là các ngành công nghiệp mới sau lúa gạo 
có giá trị gia tăng cao như thực phẩm tiêu dùng (dầu ăn, 
sữa gạo, thức uống dinh dưỡng...), vật liệu (đánh bóng 
kim loại), sơn (nano chống cháy), ngành dược, mỹ phẩm, 
ngành công nghiệp sản xuất thức ăn chăn nuôi, thủy sản... 

Thương hiệu gạo Việt Nam sẽ khó thành công, nếu vấn 
đề “an ninh lương thực” chưa được lý giải một cách thấu 

đáo. Cần có sự phân biệt giữa người sản xuất lúa cho mục 
tiêu an ninh lương thực - những chiến sĩ trên mặt trận bảo 
vệ an ninh lương thực - với người sản xuất lúa gạo thương 
mại để tránh việc Nhà nước “vắng bóng” hay “việt vị” trong 
hai mục tiêu này. Cần có thêm chính sách ưu đãi phù hợp 
để gia tăng lợi ích của người trồng lúa phục vụ cho mục 
tiêu quan trọng này; bên cạnh việc hoạch định, khuyến 
khích phát triển các ngành công nghiệp sau gạo, tăng sức 
hấp dẫn của ngành thương mại lúa gạo. 

Một thời gian dài, ta mải mê ở ngôi vị “cường quốc xuất 
khẩu gạo thô” vốn có rất ít giá trị gia tăng trong khi nhiều 
quốc gia kém lợi thế hơn đang chọn con đường “sáng tạo” 
hơn là phát triển các ngành công nghiệp sau gạo. Việc 
hình thành Cộng đồng kinh tế ASEAN (AEC), các hiệp định 
thương mại tự do song phương và đa phương mà Việt 
Nam đã ký kết, Hiệp định Đối tác xuyên Thái Bình Dương 
(TPP) vừa đàm phán xong... đang mở ra cơ hội, nhưng cũng 
nhiều thách thức lớn cho Việt Nam. Ngành lúa gạo nước ta 
cần vượt qua dấu chân lấm bùn của kinh tế tự nhiên, kinh 
nghiệm nông nghiệp truyền thống để bước sang kinh tế 
tri thức, tham gia vào chuỗi giá trị công nghiệp sáng tạo 
toàn cầu. Thương hiệu gạo Việt Nam rất cần trợ lực và sức 
bật mới từ các ngành “công nghiệp phụ trợ”.   

TRẦN HỮU HIỆP 
Vụ trưởng Vụ Kinh tế, Ban Chỉ đạo Tây Nam bộ

Thiếu cái nhìn chiến lược, nhiều doanh nghiệp chỉ quan tâm đến gạo trắng xuất khẩu, ít quan tâm đến 
việc đầu tư vào các công đoạn sau hạt gạo.  Ảnh: TRUNG CHÁNH


